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INTRODUCTION et INFORMATIONS GÉNÉRALES 
 
 
Le Centre européen des régions (CER), l'Antenne de l'Institut européen d'administration 
publique (IEAP) à Barcelone, est l'Unité de gestion du « Programme régional de formation 
et de conseil sur l'administration publique pour les Partenaires méditerranéens » (EuroMed 
Formation des Administrations publiques) de la Commission européenne, financé au titre 
du programme MEDA. 
 
Ce programme est le prolongement de l'initiative soumise à la Commission européenne dès 
l'année 2000 et qui se traduisit par la tenue d'une conférence organisée par le CER à 
Barcelone les 7 et 8 février 2000 sous le titre "Réunion des représentants des 
administrations publiques des Partenaires euro-méditerranéens dans le cadre du Partenariat 
euro-méditerranéen". 
 
OBJECTIFS DU PROGRAMME 
 
Ce programme s'inscrit dans le volet II de la Déclaration de Barcelone de novembre 1995 
et vise à dispenser une formation sur les affaires européennes à des fonctionnaires du sud 
de la Méditerranée et du Moyen-Orient ; il envisage aussi la création d'un réseau de centres 
de formation en administration publique entre les Partenaires euro-méditerranéens. 
 
Les objectifs de ce programme sont de contribuer à la création d'une zone de libre-échange 
à l'horizon 2010, d'approfondir les connaissances des affaires européennes chez les 
Partenaires méditerranéens afin de contribuer à la mise en oeuvre des accords 
d'association, et de développer chez les Partenaires méditerranéens une masse critique 
d'experts du processus d'intégration européenne. 
 
D'une durée initiale de 42 mois, qui a été étendue à 60 mois par la Commission 
européenne, ce programme est destiné aux 10 Partenaires méditerranéens. Le programme 
s'articule autour de 4 modules: 1) Connaissances de base sur l'UE; 2) Connaissances de 
base des programmes communautaires; 3) Cours avancé sur l'UE; 4) Formation de 
formateurs; il vise aussi la création d'un réseau de centres de formation de l'administration 
publique. Pendant la prolongation, il sera réalisé 17 activités supplémentaires. Ces activités 
incluent: 10 séminaires de formation (4 Connaissances de base des programmes 
communautaires; 4 Formation de formateurs et 2 Cours avancé sur l'UE), 3 réunions de 
réseau et d’évaluation et 1 Conférence régionale. 
 
Les Etats membres de l'Union européenne seront aussi impliqués dans ce programme par 
des fonctions de conseil et de participation dans la formation en cas de besoin, ainsi qu'à 
travers leur participation au réseau de centres euro-méditerranéens de formation des 
administrations publiques. 
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OBJECTIFS DE LA RÉUNION DU RÉSEAU 
 

• Réflexions et discussion sur le suivi du Réseau EuroMed des institutions de 
formation de l’administration publique.  

• Sur la base des résultats des trois dernières conférences régionales (Ankara, Malte, 
Rabat), discussions et propositions pour la mise en commun et/ou la création de 
programmes de formation aux affaires européennes/euro-méditerranéennes. 

• Suivi des activités en cours du réseau et proposition de futures activités. 
 

OBJECTIFS DE LA RÉUNION D’ÉVALUATION 
 

• Présentation des résultats du Programme EuroMed Formation des Administrations 
Publiques obtenus jusqu’à présent. 

• Sur la base du questionnaire distribué lors de la conférence régionale de Rabat, 
présentation par les coordinateurs nationaux d’une première évaluation de l’impact 
du Programme EuroMed Formation des Administrations Publiques dans les pays 
partenaires méditerranéens.  

 
PARTICIPANTS 
 
Hauts fonctionnaires des administrations publiques des Partenaires méditerranéens. 
Experts des Etats membres de l’UE et des Partenaires méditerranéens. 
Coordinateurs nationaux du Programme EuroMed Formation des Administrations 
Publiques. 
 
Les différentes sessions demanderont une participation active de la part des participants qui 
seront largement impliqués dans les débats de cette réunion par le biais d’une contribution 
spécifique de chacun d’entre eux. 
 
LANGUES DE TRAVAIL 
 
Anglais et français, avec interprétation simultanée. 
 
LIEU OÙ SE TIENT LA RÉUNION: 
 
Instituto Nacional de Administração 
Palácio dos Marqueses de Pombal  
PT - Oeiras 
Tél. : +351 21 4465300 
Fax : +351 21 4465444 
www.ina.pt 
 
LOGEMENT : 
 
Real Palácio Hotel 
Rua Tomas Ribeiro 115 
PT - 1050-228 Lisbonne 
Tél. : +351 21 3199500 
Fax : +351 21 3199502 
www.hoteisreal.com 

UNITÉ DE GESTION DU PROGRAMME : 
 
Institut européen d’administration publique–
Centre européen des régions (IEAP-CER) 
Girona, 20 
ES - 08010 Barcelone 
Tél. : +34.93.5672400 
Fax : +34.93.5672399 
www.eipa.eu 
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PROGRAMME 
 

Réunion du réseau  
 

 
Mardi 11 décembre 2007 
 
9h30 Départ de l’hôtel pour l’INA 
 
10h30  Arrivée et enregistrement 
 
10h45   Discours de bienvenue 
 

Rui Afonso LUCAS, Président de l’Institut National d’Administration (INA), 
Oeiras (PT) 
 
Eduard SÁNCHEZ MONJO, Superviseur de l’Unité de gestion du programme ; 
Directeur de l’Institut européen d’administration publique - Centre européen 
des régions (IEAP-CER), Barcelone (ES)  

 
11h00 Présentation et débat sur les activités, et l’avenir du réseau : 
  

Sur la base des différentes propositions développées lors des dernières 
conférences régionales (Ankara, Malte et Rabat), chaque délégation fera une 
présentation sur les thèmes suivants :  

• Les programmes de formation ouverts aux membres du réseau 
• Les possibilités de création de programmes de formation par le réseau 

lui-même 
 

Le débat portera sur : 
• Les orientations futures du réseau 
• La répartition des tâches entre les membres du réseau pour la mise en 

œuvre de nouvelles activités 
• Le planning jusqu’à la prochaine réunion du réseau en mars 2008 

 
Président : Eduard SÁNCHEZ MONJO 
 
Algérie : Hocine CHERHABIL, Directeur, École Nationale d'Administration 
 
Egypte :  Nahed MAHMOUD ARNOUS, First Trainer, Central Agency for 

Organization and Administration - Training Centre for 
Governmental Sector  

 
Israël:  Amir SAGIE, Premier secrétaire, Ambassade d’Israël au Portugal, 

Ministère des affaires étrangères 
 
Jordanie : Bilal ALKAFAWIN, Manager of Training & Administrative 

Development Unit, Ministry of Public Sector Development 
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Liban :  Elie ASSAF, Président du Conseil d'administration de l'ENA-Liban 
   
Maroc :  Mustapha TAIMI, Directeur, Ecole Nationale d'Administration 
 
Autorité palestinienne : Jehad Rajab HAMDAN, président, General Personnel 

Council 
 
Tunisie :  Abdellatif H'MAM, Directeur général, Direction générale de la 

Formation et du Perfectionnement, Premier Ministère 
 
Turquie:  Omer BOZKURT, Professeur, Institut d’administration publique 

pour la Turquie et le Moyen-Orient (TODAIE) 
 
 
12h30 Déjeuner offert par l’INA au restaurant de l’INA 
 
14h30       Suite des présentations et débat 
 
16h00       Pause café 
 
16h30       Suite et débat  
 
18h00 Fin de la première journée et retour à l’hôtel  
 
19h30 Départ pour le restaurant-bar « Clube de Fado » où aura lieu le dîner 
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Réunion d’évaluation 

 
 
Mercredi 12 décembre 2007 
 
08h00 Départ de l’hôtel pour l’INA 
 
09h00  Présentation des premiers résultats obtenus à partir du questionnaire 

 
Président : Eduard SÁNCHEZ MONJO 
 
Chaque coordinateur national présentera les premiers résultats obtenus à partir 
du questionnaire distribué lors de la Conférence régionale de Rabat. 
 
Algérie : Hocine CHERHABIL, Directeur, École Nationale d'Administration 
 
Egypte :  Laila Ahmed EL SHAFEI, General Manager, Central Agency for 

Organization and Administration - Training Centre for 
Governmental Sector 

 
Israël:  Amir SAGIE, Premier secrétaire, Ambassade d’Israël au Portugal, 

Ministère des affaires étrangères 
 
Jordanie : Bilal ALKAFAWIN, Manager of Training & Administrative 

Development Unit, Ministry of Public Sector Development 
 
Liban :  Elie ASSAF, Président du Conseil d'Administration de l'ENA-Liban 
   
Maroc :  Chafika AGUEZNAY, Directrice, Centre de Recherches 

Administratives et de Perfectionnement, Ecole Nationale 
d'Administration 

 
Autorité palestinienne: Waddah HAMADALLA, Director of Europe Department, 

Directorate General of Aid Management and Coordination, Ministry 
of Planning 

 
Tunisie :  Abdellatif H'MAM, Directeur général, Direction générale de la 

Formation et du Perfectionnement, Premier Ministère 
 
Turquie :  Seriye SEZEN, Professeur associé, Institut d’administration publique 

pour la Turquie et le Moyen-Orient (TODAIE) 
 
 
10h30    Pause café 
 
11h00        Suite et débat  
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12h30    Déclaration finale et clôture 
 

Eduard SÁNCHEZ MONJO 
 

12h45 Départ pour le restaurant « Dos Mares » (Lisbonne) où aura lieu le 
déjeuner 

 
15h00 Départ pour la visite touristique des sites suivants : 

• Quartier de Belém  
• Tour de Belém 
• Monument des Découvertes 
• Monastère des Jeronimos 
• Centre culturel de Belém 

 
18h00 Fin de la journée 
 
20h00 Dîner à l’hôtel Real Palacio 
 

*** 
 


